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Introducere: Merita s& ne aplecadm spre studiile
prospective, scenarii si predictii in Relatiile
Internationale si studiile de securitate?

Responsabilititile administratiei, sub orice forma si la toate
nivelurile, pentru gestionarea crizelor si a conflictelor sunt in
prim-planul asteptarilor publice, dar si al atributiilor oricarei admi-
nistratii serioase, responsabile, care raspunde democratic in fata
oamenilor care au ales-o. Dar cum reuseste s facd acest lucru, cum
se poate realiza o reactie cat mai corecta si cu cat mai pugine cos-
turi in situatii de crizd, deja e o altd problema. Iar solutiile si abor-
darile sunt multiple.

La baz stau, cu preponderentd, instrumentele cu ajutorul cirora
administratiile reusesc sd prevada si sd anticipeze faptul ci o anu-
miti crizd vine. Fireste ci nu toate crizele pot fi prevenite, mai mult,
nu toate crizele care vin sunt cunoscute ca macar sa existe instrumen-
tele si indicatorii spre a fi prevenite. Dar pregatirea si anticiparea
sunt legate indisolubil de crizele pe care le cunoastem deja. E moti-
vul pentru care preventia si pregitirea pentru a te confrunta cu o
criza se leagd in mod majoritar de crizele cunoscute.

Cel mai intalnit tip de reactie este cel de a incerca sa montezi sis-
teme de monitorizare si avertizare timpurie, sa urmdresti indica-
torii si sa previi, sa anticipezi cand se apropie o criza, sa reactionezi
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proactiv in crize, deci inainte chiar ca o crizi si se manifeste. Sunt
criteriile cele mai simple pentru a aréta ca ai actionat responsabil.

Fireste ca, uneori, aspiratiile spre stabilitate si predictibilitate
nu pot fi indeplinite. Atunci societatea trebuie pregatita pentru a
absorbi, pentru a se adapta la crize, a reactiona adecvat si a avea
costuri §i pierderi reduse, controlate. In sens mai larg, statele si insti-
tutiile responsabile incearcid si creasca rezilienta societald prin
contracararea si limitarea vulnerabilititilor, cresterea coeziunii si a
coerentei dintre institutii, societate si cetdteni, dar mai ales prin
lupta pentru stabilitate si predictibilitate in relatiile internationale
si studiile de securitate.

Este motivul pentru care sunt utile predictiile, scenariile si studiile
prospective, care identifica deopotriva tendintele in care se misci prin-
cipalele fenomene si procese, dar si principalele riscuri, ameningari si
vulnerabilitati, si instrumentarul cu care pot fi ele contracarate sau,
madcar, cum pot fi reduse costurile impactului de Securitate atunci
cand un eveniment neprevazut are loc. $i se adaugi managementul
consecintelor, atunci cind este vorba despre efectele actiunilor
umane, ale deciziilor in diverse situatii sau chiar ale evolutiilor mediu-
lui international asupra relatiilor internationale i a securitatii.

Surpriza strategica este fenomenul cel mai pernicios care poate
avea loc in cazul unui sistem, al unui domeniu sau al unui stat.
Inseamnai ci, pe dimensiunea atributiilor fundamentale, a ciror res-
ponsabilitate ifi revine, esti surprins fard a putea anticipa, fara a putea
preveni si fird a avea instrumentele potrivite la dispozitie pentru a
reactiona macar ad-hoc, cu consecinte majore pentru securitatea
cetatenilor' si pentru viata lor - admitem definiia larga a securititii in
varianta gcolii de la Copenhaga cu care am lucrat in volumul anterior.

! lulian, Chifu, Gandire Strategica, Editura Institutului de Stiinte Politice st Relatii
internationale al Academiei Romane, Bucuresti, 2013, ISBN: 978-973-7745-85-9,
335p.
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Este tipul de fenomen a cdrui consecinta este demisia sefului
institutiei responsabile, fie el si sef de stat sau guvern - vezi cazul
referendumului pentru Brexit al premierului David Cameron, de
exemplu. Este fenomenul care duce la demisia sefilor institutiilor de
intelligence care au lasat decidentul fara instrumentul preventiei,
fara a-l avertiza cd o anumita criza se apropie si s-ar putea produce.

Fireste, citeodata intervin limitele capacitatii de predictie. Nu
mai avem evolutii care respecta regulile proceselor ce urmaresc ten-
dinte lesne de identificat, apar salturi, apar fenomene rare, apar
catastrofe, in sensul lui Rene Thom?, apar lebede negre, in descrierea
lui Nassim Taleb?. Este vorba despre fenomene rare, cu probabilitate
redusi, dar cu impact major si consecinte enorme atunci cand se pro-
duc. Unele le putem identifica si include in studiile prospective, pe
altele nu. Nu le includem pentru ca depiasesc capacitatea de antici-
pare si gandire a analistului la un anumit moment istoric, potrivit
conformismului si pregitirii sale, altele depasesc capacitatea de gan-
dire a oricirei fiinte umane, oricare ar fi aceasta — baze mari de date,
multe criterii si constrangeri, numar mare de indicatori, lipsa vitezei
de evaluare care si faca util rezultatul. Jar aici apar teoriile gandirii
fenomenelor de negandit, a gindi incredibilul, a gandi la lucrurile
de neconceput - thinking the unthinkable si la nestiutele necunos-
cute — unknown unknowns.

Thinking the unthinkable

Mai intéi ar trebui sd ne uitam la termenii si la conceptele utili-
zate, deoarece acestea nu sunt deloc sinonime. In unele cazuri nu

2 Rene, Thom, Teoria Catastrofelor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuregti,
1986; Modeéles mathématiques de la Morphogenese, Christian, Bourgeois, Paris,
1974; La théorie des catastrophes, Le Monde, 22 Decembre 1976

3 Nassim Nicholas, Taleb, The Black Swan. The Impact of the Highly Improbable,
Random House, 2010, ISBN 978-0-8129-7381-5, 444 p.
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ajungem la o constituire deplind a undicondept, chiar daca formulele
si termenii utilizati sunt strict lingvistici, dar atrigitori prin apa-
rente. Totusi, trebuie gandita epistemologic si aceastd diferentiere.

Black swan - lebada neagra - este fenomenul rar, elementul de
probabilitate infima, dar care, daca se produce, are un impact
enorm. De aceea trebuie considerat si analizat. Putem si alituram
aici white elephants - elefantii albi, elemente prezente in spatiul de
analiza, dar pe care nimeni nu le pronuntd sau nu se asteapta ca pot
avea actiunile care implica impact major. Stim ci sunt prezenti, dar
ii ignoram prin imobilismul si previzibilitatea lor, fird a accepta
mental cd, la un moment dat, ele ar putea iesi din inertie si provoca
imprevizibilul. Este, daca vreti, un tip special de lebada neagra
pentru cd stiam cd existd, cunosteam toate ingredientele, dar nu si
actiunea provocata.

Unknown unknowns, nestiutele necunoscute, nu sunt neapdrat
un concept in sine. Ele au relevan{é prin prisma istoriei devenirii lor
si prin aldturarea cu known knowns si known unknowns — stiutele
cunoscute si stiutele necunoscute, adicé locurile unde mintea umani
concepe §i asteapta elemente care sunt sau nu necunoscute in sub-
stanta lor. Aceastd formula lingvisticd subliniazi exact necunoscutele
despre care nici nu stim ca existd, sunt nestiute. De aici se nasc sur-
prizele, imprevizibilul si fenomenele cu impact.

In fine, thinking the unthinkable - gandeste ce nu ai putea
gandi - este, aparent, mai degraba un indemn filosofic decat un ter-
men sau un concept cu relevantad practica. De ce nu ne gandim la
anumite teme? Din multiple motive, printre care limitele morale,
comportamentale si de bun simf, care ne spun ci ,,asa nu se face
Am intrat, insd, intr-o epocd in care democratia a coborat in popu-
lism, leadership iesit din limitele comportamentului, poltronism,
lipsa de educatie, de politete, de diplomatie.

Cand nu ai criteriile de leadership respectate si cind nu indriz-
nesti sa gandesti in alti termeni comportamentali decat cei in
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limitele regulilorjocului, eventual 'cele mai inalte, cavaleresti,
legale si corecte, atunci risti sd nu te gandesti la acele actiuni care
par imprevizibile. $i limitele capacitatii de a gandi a omului, altd
sursa a elementelor de negandit, neanticipabile, de neconceput,
sunt determinate de multiple elemente. Pentru cd a iesi din spatiul
conventional si a acoperi toate posibilitatile inseamna si a gindi la
evolutii de necrezut altfel. A gandi incredibilul. A gandi si plani-
fica si lucruri de neconceput. Care exced limita capacitétii mentale
a omului din lipsa elementelor fizice, a capacitatii de stocare sau a
vitezei de analiza.

O intreaga discutie poate fi pusa pe termenii utilizabili in limba
romand. Thinking the unthinkable ar putea fi deopotrivd Gandirea
despre actiuni de negandit. De neconceput. A gandi incredibilul pen-
tru aproape toata lumea. A gandi fapte si fenomene neanticipabile,
aflate la un nivel de impredictibilitate extrema. Cum in limba romana
nu avem un echivalent perfect si atotcuprinzator al termenului, am
preferat sd pastram originalul in limba engleza.

Gandirea despre lucrurile de negandit, de neconceput, neanticipa-
bile a existat in preocuparile universale in domeniul stiintelor, al pre-
dictiilor, al prospectiilor. Astfel, chiar dacd studiile sunt retrospective
sau istorice, ele incearca sa identifice de ce au fost de neanticipat anu-
mite actiuni in contextul conceptului thinking the unthinkable.

Resorturi istorice ale thinking the unthinkable

Astfel, in 2012, Nigel Walpole a lansat dezbaterea despre géin-
direa lucrurilor de negandit in chestiunea luptelor dintre Royal
Air Force si pilotii fortelor est-germane in timpul Razboiului
Rece?. Militar de cariera stabilit inclusiv in Germania Federali,

* Nigel, Walpole, Jr., Thinking the Unthinkable: The Lives of Royal Air Force and
East German Fast-Jet Pilots in the Cold War, Astonbridge Publishing, 2012, ISBN
9780953793327, 250 p.
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Walpole a fost preocupat.de viata si perspectivele pilotilor dar si
de actiunile lor in aer. Interviuri si documente de arhivi au stat la
baza acestui studiu, care incerca sd explice in baza unor orizon-
turi culturale si ideologice distincte actiunile in aer si imprevi-
zibilitatea pentru adversari a modului de purtare a luptei intre
pilofii celor doua state in infruntéri directe. Cu o puternici noti
istoricd si retrospectivd, dar si pe o nisa ingusta de activitate, car-
tea relevd cu adevdrat preocupirile pentru acest tip de gindire
anticipativa necesara si a limitelor sale, firad a pronunta sursele
reale ale acestor limite.

Acest tip de gandire are origini mai vechi. In 1985, preocuparea
majord era reprezentatd de lucrurile de negindit in contextul actiu-
nilor nucleare ale adversarului, iar Herman Kahn a fost cel care a
angajat analiza, descrierea si planificarea perspectivei unui razboi
nuclear’. Herman Kahn a abordat aceste elemente din postura prega-
tirii pentru un posibil razboi nuclear, a strategiei, salvarii si adapos-
tirii civililor si a reconstructiei dupd un asemenea rizboi. Este un
adevarat episod dintr-un plan al unui razboi care ar putea avea lo, si
aici se rezumd elementele de negandit din cartea sa, dezvoltate, din
nou, intr-o zona de nisa.

John Wesley White migreazi intre Armageddonul desprins din
evanghelismul siu definitoriu, cu elementele concrete ale sfarsitu-
lui lumii din cauze nucleare sau ale picatelor oamenilor care duc la
finalul previzibil in egala méisurd cu analiza sa despre perspectiva
sosirii unui dictator al lumii, pe care toate semintiile Pimantului
sa-1 aclame si sa-1 primeasci, acceptandu-1°. Profund crestin, si
demersul siu are limitele nisei in care s-a inléntuit, dar nu e mai
putin notabil pentru evolutia thinking the unthinkable.

° Herman, Kahn, Thinking the unthinkable in the 1980’, 1985, Touchstone,
1985, ISBN 978-0671604493, 250 p.

¢ John Wesley, White, Thinking the unthinkable, World Publishing, 1992, ISBN
978-0850095678, 210 p.
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In-1995, Richard.Cockett-merge mai‘degrabi pe dimensiunea
economica a thinking the unthinkable’. Se referd la actiunile
Doamnei de Fier a Marii Britanii, Margaret Thatcher, la nivel econo-
mic, create pentru contracararea comunismului, plecand de la ide-
ile anti-Keynesiene ale lui Friedrich Hayek. Socialismul colectivist
este componenta de negandit pe baza careia isi dezvolta teoriile
Richard Cockett si el revine la ideile profund liberale ale competi-
tiei si la ideile conservatoare ale austeritatii, valorificind la maxi-
mum potentialul ideal al proprietétii private si al economiei
concurentiale de piata.

Thinking the unthinkable, era digital3 si imperativul
actiunii prospective azi

Dar cea mai importanta contributie teoretica si lansarea in con-
text contemporan a conceptului thinking the unthinkable - cu tot
substratul si substanta unui concept in deplinatatea puterii cuvantu-
lui - a venit de la Nik Gowing. El a lansat initial studiul omonim, in
2015, la 50 de ani de la moartea lui Winston Churchill, discutand
despre limitele si greutatile leadershipului in a prognoza si evita
evolutii neasteptate®. Ulterior, in 2016, cei doi, alaturi de o intreagi
echipd, au lansat un site si un proiect cu numele thinking the
unthinkable, in sprijinul liderilor politici, in fapt a decidentilor®.
Ambele prefatau cartea cu acelasi nume aparuta in 2018,

7 Richard, Cockett, Thinking the unthinkable: Think-tanks and the economic
counter-revolution 1931-1983, Harper Collins, 1995, ISBN 978-0006375869, 389 p.

¥ Nik, Gowing, Chris, Langdon, Thinking the Unthinkable, a new imperative for
leadership in the digital age, interim report for the Churchill 2015, 21st century
Statesmanship Global Leaders Programme, https://www.slideshare.net/nudripakke/
pdf-download-thinking-the-unthinkable-a-new-imperative-for-leadership-in-the-
digital-age-pdf-free (accesat la data de 16.12.2019).

? https://www.thinkunthink.org/ (accesat la data de 27 decembrie 2019).

10 Nik, Gowing, Chris, Langdon, Thinking the unthinkable: a new imperative for
leadership in the digital age, John Catt Educational Ltd, 2018, ISBN 978-1911382744, 202 p.
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Nik Gowing face ¢afiva pasi interesantiin substantierea, consti-
tuirea si dezvoltarea conceptului thinking the unthinkable. Mai
intai, noteaza si fixeazd momentul in care s-a intrat in era unthinka-
ble, respectiv 2014, apoi analizeaza dificultatile leadershipului in a
gestiona aceste situatii de negandit, dupa 60 de interviuri confiden-
tiale cu lideri diversi la nivel politic §i ai marilor corporatii, desi
incadrarea temporala e ficutd mai degraba descriptiv si factual,
decit cu caracteristicile epistemologice ale unei definitii clasice.

Gowing isi ia un aliat de varf in persoana lui Chris Donnelly,
care deschide un alt sertar de gandire, legand instabilitatea si tur-
bulentele de perspectiva razboiului. Pe de alti parte, el sesizeazi
foarte clar limita capacitatii institutionale de anticipare si pre-
ventie. Deci prezenta excesivd a unthinkable in epoca contempo-
rand este, pentru el, un semn de apropiere a unei forme de rizboi:
»Nivelul schimbdrilor cu care ne confruntdm in acest moment este
comparabil cu ceea ce se intdmpld in perioade de rdazboi. Avem schim-
bdri la nivelul perioadelor de rdzboi, chiar dacd credem cd suntem
in perioadd de pace. Dimensiunea globald a schimbdrilor depad-
seste capacitatea institutiilor nafionale si internationale”, sustine
Chris Donnelly'.

Pentru Nik Gowing, motivele care marcheazd momentul necesar
abordarii serioase a conceptului thinking the unthinkable vine din
succesiunea unor fenomene inedite, pe care eu le-as numi singula-
ritati, potrivit conceptelor din problematizare utilizate in studiile
prospective. Alegerea lui Donald Trump presedinte si comporta-
mentul sdu post-electoral, urcusurile si coborasurile Brexitului,
abordarile voluntariste si exceptionaliste, in cheie revizionista si
revansardd ale lui Vladimir Putin, resurgenta populismului,
migratiile masive, fenomenul #MeToo ca impact global, toate sunt

! Chris, Donnelly, director, Institute for Statecraft. War in Peacetime. Coping
With Today’s Changing World, file:///C:/Users/Iulian/Downloads/71-74_CHRIS
%20DONNELLY_ANG.pdf.
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argumente pentru a-ardta calumea se schimba cu o viteza ameti-
toare si tot mai greu predictibila.

Teama de a nu face fati functiei sau de imprevizibil, impreuna
cu lipsa capacitatii de a gestiona schimbirile tectonice ale lideri-
lor sunt principalele elemente care reies din intreg studiul lui Nik
Gowing si Chris Langdon. De aici si concluzia asupra nevoii unui
nou mod de a gandi in posibilitati imposibile, 0 noua culturi anti-
cipativa si un comportament proactiv in limitarea efectelor viitoa-
relor crize care nu pot fi prevazute.

Nik Growing vorbeste despre o adevarata proliferare a eveni-
mentelor unthinkable'?. In plus, reactiile liderilor sunt periculos de
inadecvate in momentele critice, o alta caracteristica despre care
am vorbit in repetate randuri, incercand promovarea profesiona-
lismului in domeniul deciziei in criza!3. Pentru autori, anexarea

12 Nik, Gowing, Chris, Langdon, Op.cit.

13 Julian, Chifu, Britta, Ramberg, Crisis management in Transitional Societies,
CRISMART SNDC, Stokholm, 2007, ISBN 978-91-85401-64-2, ISBN 1650-3856,
387 p; Iulian, Chifu, Britta, Ramberg, Managementul crizelor in societdtile in
tranzitie, Cazul Romdniei, Editura RAO, Bucuresti, 2008, ISBN 978-973-103-687-8,
352 p; Iulian, Chifu, Oazu, Nantoi, Oleksandr, Sushko, Societal Security in the
trilateral Region Romania-Ukraine-Republic of Moldova/Securitate societald in
regiunea trilateralei Romania-Ucraina-Republica Moldova, editie bilingvi, Editura
Curtea Veche, Bucuresti, 2008, ISBN 978-973-1983-00-4, 320 p; Iulian, Chifu,
Oazu, Nantoi, Oleksandr, Sushko, The Breakthrough Crisis of a quick solution in
Transnistria, a cognitive intitutional approach of the crisis decision making, Editura
Curtea Veche, Bucuresti, 2008, ISBN 978-973-1983-06-6, 220 p; Iulian, Chifu,
Oazu, Nantoi, Oleksandr, Sushko, The Russian-Georgian War. A cognitive
intitutional approach of the crisis decision making, Editura Curtea Veche, Bucuresti,
2009, ISBN 978-973-1983-19-6, 200 p; Iulian, Chifu, Oazu, Nantoi, Oleksandr,
Sushko, The Russian-Ukrainian Gas Crisis, Institute for Euro- Atlantic Cooperation,
Kyiv, 2010, ISBN 978-966-8875-55-7, 184 p; Iulian, Chifu, Monica, Oproiu, Narciz,
Balasoiu, Rdzboiul ruso-georgian. Reactiile decidentilor in crizd, Editura Curtea
Veche, Bucuresti, 2010, ISBN 978-973-1983-43-1, 597 p; Iulian, Chifu, Prospectives
on Ukraine Crisis. Scenarios for a mid-long term evolution, Editura Institutului de
Stiinte Politice si Relatii Internationale al Academiei Roméne, Bucuresti, 2014,
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Crimeei, agresiunea militara din estul Ucrainei, atacul cibernetic
asupra Sony, si explozia epidemiei de Ebola, ca si aparitia in
prim-plan a Daesh, autointitulati Stat Islamic, cea mai bogati orga-
nizatie teroristd, sau a valurilor de migranti spre Europa in 2014,
marcheazi inceputul acestei pante de unthinkable in istoria con-
temporand a omenirii. lar de aici, evenimentele impredictibile s-au
acumulat an de an, in acest carusel care s-a abitut asupra conduce-
rilor traditionale si conservatoare ale lumii.

Toate se suprapun peste evolutia amenintarilor, asa cum am
vazut in volumele anterioare, care nu dispar de la o generatie la alta, ci
se amplifica si se suprapun. La fel si conflictele si tipologiile de riz-
boaie, ca si amplificarea i multiplicarea actorilor. Vorbim tot mai des
despre adevarate cocktailuri de noi amenintiri tot mai periculoase
si despre toti indicatorii de avertizare timpurie care au dat alarma con-
comitent, pentru ca nu mai inteleg procesele care se amplifica.

Cartea si studiul aferent nu clarifica atat conceptul de unthinka-
ble, si recomanda thinking the unthinkable, cit studiazi si incearca
sa identifice motive care produc aceste limitari ale mintii umane,
care nu pot concepe evolutii de aceastd facturi. Ele identifica noui
asemenea motive, rezultate din studiul si interviurile cu decidentii
politici si corporatisti, din business, fira ca rezultatul si fie nici
exhaustiv, nici profund ancorat in baze teoretice solide, incontes-
tabile. Totusi, ii au valoarea lor generica si de precedent:

1. Coplesirea decidentilor de presiuni intense si multiple;

2. Conformitatea institutionald;

3. Orbire voita;

4. Groupthink - gandire conforma, de grup;

5. Aversiunea fata de risc;

6. Frica de migcirile care limiteaza cariera;

7. Sisteme de gandire reactionare;

ISBN 978-606-8656-01-4, 174 p; Iulian, Chifu, Decizia in Crizd, Editura RAO,
Bucuresti, 2019, ISBN 978-606-006-349-0, 335 p.



